MINISTERUL TRANSPORTURILOR ST INFRASTRUCTURII

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
necesara selectiei membrilor Consiliului de Administratie, respectiv Directorilor, pentru
perioada 2023-2027, la Societatea Telecomunicatii CFR S.A.

I PREAMBUL

Intreprinderile publice - regii autonome si societ&ti/companii la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment important
al economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au influenta asupra
stabilitatii si dezvoltérii economice a tarii.

Statul Tsi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationald, prudents
si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadru
adecvat de guvernantd corporativa. Managementul profesionist al tuturor ntreprinderilor
publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic, aplicand legislatia n
vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezintd un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative la intreprinderile publice are la bazi ratiuni
economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
acestora avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa ca
eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificéri si completri prin Legea nr. 111/2016, denumita n continuare "0.U.G.
nr.109/2011", care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati
administratorii si directorii intreprinderilor publice, precum si regulile care sd asigure
transparenta politicii de actionariat a statului.

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in calitate de actionar majoritar
al Societatii Telecomunicatii CFR S.A. cu sediul social in Bucuresti, Sector 1, Bd. Dinicu
Golescu nr. 38, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/11983/2002, cod unic de
inregistrare RO 15034095, capital social in valoare de 55.258.810 lei, cod CAEN 6110 - Activitati
de telecomunicatii prin retele cu cablu, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
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modificarile si completérile ulterioare si ale H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice prin care stabileste asteptarile
actionarilor privind performantele organelor de administrare si conducere ale companiei pentru
0 perioada de 4 (patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori, de directori
selectati si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezinti un
document de lucru prin care acestia si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de
administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusi la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurtd prin
publicarea pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si societatii.

. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE TN DOMENIUL N CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Obiectivul principal al strategiei guvernului in domeniul transporturilor il reprezintd asigurarea
infrastructurii si serviciilor, ca suport al activitatii economice si sociale, pentru imbundtatirea
calitatii vietii. Atingerea acestui obiectiy general vizeaza un set de obiective strategice pentru
modernizarea statiilor de cale ferat} si a infrastructurii de transport feroviar pentru furnizarea
unui transport feroviar de nalta calitate.

“Transportul feroviar prezinta o serie de avantaje in raport cu alte moduri de transport precum:
eficienta economica superioard, nivel redus al emisiilor de gaze cu efect de serd si al emisiilor
poluante, nivel ridicat de siguranta etc.

Transferul modal cétre calea ferata al fluxurilor de transport de calatori si marfa derulate prin
intermediul altor moduri de transport asigura valorificarea n interesul societatii a acestor
avantaje strategice si contribuie la cresterea competitivitatii economiei nationale, constituind
0 prioritate strategica in domeniul transporturilor, care va asigura inclusiv convergenta cu

politicile europene in domeniul transporturilor si mediului.

Directiile de dezvoltare ale sectorului feroviar, pe termen scurt si mediu, sunt axate pe
urmatoarele obiective strategice generale:

I. Cresterea competitivitatii transportului feroviar pe piata interna;
Il Integrarea in spatiul feroviar unic European.

Pe termen scurt si mediu, cele mai relevante directii generale de actiune sunt: a) cresterea
vitezei de circulatie pe infrastructura feroviari cu asigurarea accesibilitatii regiunilor si
persoanelor, prin reabilitarea si modernizarea retelei feroviare la standarde europene; b)
Cresterea vitezelor comerciale, prin reducerea ecartului fatd de viteza permisid de
infrastructura feroviard; c¢) pregitirea documentatiilor tehnico-economice necesare
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atragerii/asigurarii resurselor financiare adecvate pentru implementarea obiectivelor de
investitii; d) asigurarea unui nivel ridicat al sigurantei circulatiei trenurilor si eliminarea
restrictiilor de vitezd, in vederea cresterii vitezei de circulatie; e) Cresterea eficientei
energetice si reducerea nivelului de poluare; f) asigurarea de resurse financiare adecvate
pentru lucrarile de intretinere, aldturi de solutii specifice de sigurant si securitate, inclusiv
prin intermediul trenurilor de lucru; g) imbunatatirea conectivitatii retelei feroviare si
dezvoltarea mobilitatii regionale si urbane in nodurile feroviare principale din Romania; h)
investitii pe toata reteaua feroviard, nu doar pe marile coridoare; i) cresterea competitivitatii
transportului de cal&tori si marfa, inclusiv prin consolidarea sistemului de servicii publice de
interes national pentru transportul feroviar de cilitori si marfuri; j) dezvoltarea si
implementarea conceptului de tren metropolitan in zona de influenta a municipiilor.

in baza directiilor de dezvoltare pentru perioada 2021-2024, planul de investitii in
infrastructura feroviara se va dezvolta cu accent pe:

[.1. dezvoltarea infrastructurii feroviare aferente zonelor metropolitane, prin incheierea de
acorduri de parteneriate cu administratiile publice locale inh marile centre urbane din tara, de
exemplu: Bucuresti, Cluj, Constanta, Brasov, Timisoara, lasi, Oradea, Sibiu;

.2. dezvoltarea infrastructurii feroviare aferente zonei metropolitane a municipiului Bucuresti,
prin modernizarea Inelului Feroviar Bucuresti, a Complexului Feroviar Bucuresti (Gara de Nord
si a statiei de cale ferat3 Bucuresti Nord), conexiunea cu modurile de transport urban si
periurban, realizand astfel integrarea nodurilor urbane in reteaua feroviara;

l.3. construirea conexiunilor feroviare la aeroporturile internationale (Brasov, Sibiu, Oradea,
Timisoara, Cluj-Napoca si Constanta);

l.4. imbunatatirea conectivitatii feroviare la nivel regional prin sprijinirea proiectelor de
dezvoltare a infrastructurii feroviare intre municipiile resedinta de judet din cadrul regiunii;

I.5. imbunatétirea gradului de mecanizare a activitatilor de intretinere a infrastructurii,
cresterea productivitatii si a capacitatii de interventie in situatii deosebite prin achizitionarea
de trenuri de lucru pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare;

l.7. dezvoltarea digitalizdrii sistemelor din domeniul feroviar care s& permit cresterea
mobilitatii si accesibilitatii la acest mod de transport, inclusiv prin implementarea sistemului
ERTMS/ETCS pe coridoarele retelei TEN-T si prin extinderea retelei de fibra optica;

I.8. dezvoltarea infrastructurii de transport feroviar bazate pe hidrogen prin proiecte-pilot. !

! PROGRAM DE GUVERNARE 2021-2024 - Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si prosperitate.



. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE §I A ACTIONARILOR
PRIVIND MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE

Transportul feroviar din Romania constituie, prin natura sa, un sector strategic de interes
national, reprezintg un serviciu public esential pentru societate, contribuie la libera circulatie
a persoanelor si marfurilor, la dezvoltarea unor interese majore ale economiei, in interiorul
tarii si in trafic international, cu un grad inalt de sigurantd, in conditii ecologice eficiente si
indeplineste sarcini specifice pentru nevoile de ap&rare a tarii, potrivit legii.

Misiunea Societtii “Telecomunicatii CFR” SA se referj la:

> administrarea si mentenanta actualei infrastructuri de comunicatii feroviare, asigurarea
comunicatiilor de voce, date si radio specifice sistemului feroviar precum si
comunicatiile sol-tren, in conformitate cu legislatia nationald si europeana;

> dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare de comunicatii in concordantd cu
standardele europene, in scopul asigurérii compatibilitatii si interoperabilitatii cu
sistemul de transport feroviar european;

> prestarea de. activitati de telecomunicati (constructie si mentenanta retele de
telecomunicatii) pe bazi de contrast sau comanda cétre alte societati de
telecomunicatii de stat sau private.

Viziunea strategica in acest domeniu a Ministerului Transporturilor st Infrastructurii este dat3
de Master Planul General de Transport al Romaniei. Acesta constituie un instrument strategic
de planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru perioada 2016-2030 ce
sunt semnificative pentru obiectivele de transport la scarg nationala.

Master Planul General de Transport are asociati Strategia de Implementare ce defineste
prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de
implementare si sursa de finantare si nu mai poate fi modificats.

In acest context strategic, Societatea “Telecomunicatii CFR” S.A. contribuie prin:

* asigurarea tuturor comunicatiilor (pentru: voce, date, semnalizare, telecomenzi,
necesare infrastructurii feroviare pentru desfasurarea activitatii de coordonare si
siguranta a circulatiei trenurilor, exploatare feroviara si a altor activitati conexe;

* asigurarea suportului de transmisie pentru programele de automatizare si informatizare
a dispecerilor de trafic, energetici feroviari, identificarea vagoanelor, modernizarea
instalatiilor de semnalizare feroviara;

* asigurarea serviciilor de comunicatii solicitate de operatorii feroviari si de transport de
marfa si cdlatori, precum si de alte persoane juridice;

* asigurarea suportului de transmisie de date la viteza, calitatea si in punctele solicitate
de implementarea sistemelor informatice cé urmeaza a se introduce in sistemul
feroviar;



° asigurarea comunicatiilor radio pentru circulatia trenurilor, manevra trenurilor,
activitatile de intretinere si reparare a infrastructurii feroviare;
* valorificarea pe piata de telecomunicatii a surplusului de capacitate a retelei;
e racordarea la setul de servicii standardizate la nivel european, respectiv UIC pentru
cdile ferate;
* interconectarea retelei de telecomunicatii CFR si cu:
- retele ale operatorilor de telefonie;
- retele de internet;
- alte retele publice sau private ce se vor constitui in Romania.
* organizarea si desfasurarea in conditii de maxima eficientd a activitatilor de
intermedieri si comercializarea serviciilor de telecomunicatii;
* organizarea si acordarea de servicii de consultanta in domeniul telecomunicatiilor.

V. INCADRAREA SOCIETATII IN UNA DINTRE CATEGORIILE DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea “Telecomunicatii CFR” S.A. este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Forma juridica: persoan juridic de nationalitate romana, organizati ca societate pe actiuni,
care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului
propriu.

Sistem de administrare: Unitar.

Domeniul si obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate in care societatea isi
desfagoard activitatea este cel previzut in cod CAEN - 6110 “Activitati de telecomunicatii prin
retele cu cabluri” si const4 in operarea retelei de telecomunicatii feroviare prin furnizarea de
servicii de telecomunicatii in principal pentru siguranta circulatiei trenurilor, de exploatare si
alte servicii de telecomunicatii necesare unei bune operdri a infrastructurii de transport
feroviar pentru unitatile Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, precum si valorificarea
surplusului de capacitate cétre clientii din afara sferei feroviare.

Tn sinteza, obiectul principal de activitate il constituie asigurarea comunicatiilor specifice
domeniului feroviar, servicii ce sunt oferite atat operatorilor feroviari publici cat si celor
privati.

Scopul Societatii Telecomunicatii CFR S.A. este de a furniza, pe baza contractuale, servicii de
comunicatii pentru societatile din sistemul feroviar, precum si servicii de comunicatii pentru
piata libera.

Astfel, in conformitate cu prevederile art. 11, lit. ¢, Sectiunea 1 din Capitolul Il al Anexei 1c la
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a



intreprinderilor publice, cu modificarile si complet&rile ulterioare, Societatea Telecomunicatii
CFR S.A. se incadreazi in categoria de scop comercial.

Societatea Telecomunicatii CFR S.A. detine n patrimoniu infrastructura de telecomunicatii
feroviard analogica si are n operare reteaua de comunicatii digitale a Companiei Nationale de
Cai Ferate C.F.R. S.A., respectand standardele tehnice europene si ale UIC, ce cuprinde cinci
retele principale, fiecare dintre ele avand tehnologii moderne cu performante deosebite in
vederea asigurdrii de servicii de telecomunicatii complete, de calitate exceptionala, flexibile
$i sigure: reteaua de cabluri cu fibre optice, reteaua de transmisiuni digitale sincrone, reteaua

ATM, reteaua de sincronizare, reteaua de comutatie ISDN.

In scopul furnizarii serviciilor de comunicatii si a realizirii prestatiilor comerciale pentru care
este autorizata, Societatea Telecomunicatii CFR S.A. desfasoara, in principal, urmitoarele
activitati:

e Opereaza o retea de fibri opticd cuointindere de aproximativ 6000 km (1900 km cablu
subteran si 4100 cablu aerian) la nivel national, pentru furnizrea serviciilor de
telecomunicatii specifice sigurantei trenurilor, exploatarii si informatizirii feroviare;

* Administreaza reteaua de telecomunicatii analogice compusa din 5500 km cabluri
telefonice interurbane, 2532 km cabluri telefonice urbane, 2668 km trasee aeriene de
telecomunicatii, 102 centrale RC cu 2010 posturi secundare RC-DEF-RVS pentru
siguranta circulatiei trenurilor, 5027 radiotelefoane, 989 posturi de teleconferint3,
retea folosita pentru furnizarea serviciilor de telecomunicatii specific sigurantei
circulatiei trenurilor si exploatirii activitatilor feroviare;

* Administreazd impreuni cu RoEduNet reteaua de telecomunicatii DWDM, asigurand
activitati de intretinere si reparatii pentru suportul optic al retelei si activitati de
intretinere si reparatii;

* Asigurd consultantd si reprezinti CNCF CFR S.A. in domeniul telecomunicatiilor
feroviare, avizand sau aproband documente specifice in domeniul siu de activitate;

* Asigura consultantd n  doemeniul telecomunicatiilor feroviare la lucririle de
modernizare a caii ferate;

* Realizeaza lucrari de constructii - montaj in domeniul telecomunicatiilor feroviare fiind
agrementata AFER pentru lucririle specifice Tn zona ciii ferate;

* Realizeaza cu personal propriu investitii din fonduri proprii pentru extinderea retelei de
cabluri cu fibre in zonele cy potential comercial neacoperite de reteaua digitalda a CNCF
CFR S.A.

Principalele servicii de telecomunicatii furnizate de Societatea Telecomunicatii CFR S.A. sunt
urmétoarele:

e telefonie si transmisii de date pentru societatile din domeniul feroviar: CNCF CFR S
CFR Marfd S.A., CFR Cal&tori 5.A., Informatica Feroviard S.A., inclusiv filialele acestora,
precum si la autoritatile centrale si locale cu atributii n domeniul transporturilor;

* telefonie si transmisii de date dedicate sigurantei circulatiei si manevrei trenurilor;

e radiotelefonie pentru circulatia si manevra trenurilor, pentruintretinerea infrastructurii
feroviare si materialului rulant precum si pentru alte activitati cu specific feroviar;



sonorizare si teleafisaj, ceasoficare pentru avizarea publicului cal3tor, instalatii de
televiziune cu circuit inchis pentru supraveghere video 1n statii CF;

transport date pe reteaua SDH pentru capacitati cuprinse de 64Kbps, nx64Kbps, 2Mbps,
34Mbps, 155Mbps;

Transport date Ethernet pentru capacitati cuprinse intre 2Mbps si 100Gbps;

Transport date pe reteaua ATM pentru capacitati de 512Kbps, TMbps, 2Mbps, 34Mbps,
10Mbps, 100Mbps si 155Mbps;

Transport date Ethernet pe reteaua DWDM pentru capacitatide 1 - 1000Mbps configurate
ca VLAN, 1Gbps, 10Gbps, 100Gbps;

Transport date TDM pe reteaua DWDM pentru capacitati STM (155Mbps), STM4 (622Mbps)
si STM16 (2,5gbps);

Furnizare serviciu de transport date Dark Fiber;

Link-uri radio pe frecvente nelicentiate, pentru capacitati Ethernet de pana la 100Mbps
Acces la Internet international si metropolitan;

Conexiuni intre retele prin fibrg optica, cablu coaxial si port UTP;

Jonctionari (suduri) fibre optice si masuratori fibre optice;

Inchiriere: spatii amplasare echipamente, locuri pe piloni pentru suporti antene radio,
stalpi pe traseele aeriene TT ca suport cablu cu fibre optice;

Revizie si intretinere instalatii de aer conditionat;

Asigurd consultanta si reprezintd CNCF CFR S.A. in domeniul telecomunicatiilor
feroviare, avizand sau aproband documente specifice in domeniul sau de activitate;
Asigura consulatnta in domeniul telecomunicatiilor feroviare la lucrarile de modernizare
a caii ferate pe coridorul IV Pan European Curtici - Brasov - Bucuresti - Constanta si
Curtici - Craiova - Calafat - Vidin.

Structura actionariatului:

Capitalul social al Societatii Telecomunicatii CFR S.A. la data de 31.12.2021 era constituit din
55.258.810 actiuni si este structurat astfel:

Statul roman, reprezentat prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, detinand un
numar de 22.103.501 actiuni nominative cu o valoare nominald de 2,5 lei, reprezentand
0 participare la capitalul social, profit si pierderi de 99,9999%;

Compania Nationald de C&i Ferate “CFR” SA, detindnd un numér de 22 actiuni
nominative cu o valoare nominal3 de 2.5 lei, reprezentand o participare la capitalul
social, profit si pierderi de 0.0001%.

Capitalul social: 55.258.810 lei, integral subscris si varsat, conform Bilant la 31.12.2021.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al Societatii:

* H.G.nr. 706 din 3 iulie 2002 privind infiintarea unor filiale ale Companiei Nationale de Ci

Ferate C.F.R. S.A., cu modificirile ulterioare;

* Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificirile si completarile
ulterioare;

 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;



* H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificirile si competarile ulterioare;

e OSGG nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;

e Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificirile si completarile ulterioare;

e Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificirile Si
completarile ulterioare.

V. POLITICA DE DIVIDENDE $I DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende din profitul net se va aplica in confomitate cu legislatia specificd in
vigoare.

Politica privind dividendele trebuie s fie una responsabild, prudentd si predictibil3, adecvats
domeniului specific in care isi desfasoard activitatea, dar care si respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia,

Obiectivul principal al actionarilor este acela de a asigura un echilibru intre politica de
dividende si cea privind asigurarea fondurilor pentru programele investitionale angajate pentru
dezvoltare si modernizare.

Tn situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada
de timp, autoritatea publick tutelar asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni de catre
Consiliul de Administratie fmpreun3 cu conducerea executiva, care sa conduci la imbunatatirea
performantelor societ&tii.

VI. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea Telecomunicatii CFR S.A. trebuie s finalizeze investitiile programate, sa realizeze
o planificare pe termen lung, multianual, a proiectelor de investitii si sa urmareasca asigurarea
resurselor financiare, atat pentru reatizarea investitiilor ptanificate cat si pentru asigurarea
sustenabilitatii proiectelor implementate.

Tn acest sens, planul de investitii propus trebuie si duci la indeplinirea obiectivelor prevazute
in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare.

Portofoliul proiectelor de investitii cu finantare UE in derulare:

1. Proiectul FLEXI-cross (Flexible and Improved Border - Crossing Experience for
Passengers and Authorities) urmareste cresterea securitatii si fiabilitatii controalelor UE
la frontiera pentru persoane si marfuri, sporind si imbun&tatind fn acelasi timp
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capacitatile de gestionare a frontierelor, prin dezvoltarea, implementarea si validarea
unui set de instrumente de solutii inovatoare de control la frontiera, in medii
Operationale reale, abordand frontierele rutiere, feroviare si portuare. Acest proiect
implica autoritatile europene de frontierd cheie din tari precum Romaénia, Moldova
Grecia, Germania si utilizatorii finali (politie, operatori portuari/feroviari etc.) si 1
aduce impreuna cu dezvoltatori de software si tehnologie de top, organizatii de
cercetare pentru co-proiectare cerinte si solutii, precum si validarea rezultatelor
proiectului. Aceastd colaborare va conduce la implementarea a trei facilitati de testare
de ultima generatie pentruy verificarea frontierei, pentry a permite incercari in viata
reala in diverse medii operafionale si anume trecerea frontierei rutiere cu vehicule,
trecerea frontierei pe cale feratj si imbarcarea/debarcare in port.

Proiectul a fost demarat in septembrie 2022, se va intinde Pe o perioada de 36 luni, jar
rezultatele acestuia se vor vedea in urmatoarele zone:

Portul Galati: Protectie Imbunatatitd si verificiri biometrice pentru porturile
europene

- Frontierele Romania - Moldova: Sistem inteligent, sigur si portabil de verificare a
frontierei, pentru facilitarea calatoriilro pe cale rutier si cale feratd la frontiera
dintre RO-MD (la§i-Giurgiule§ti).

2. Proiectul FOR-FREIGHT (Flexible, multimOdal and Robust FREIGHt Transport) care-si
Propune sa maximizeze utilizarea capacitatii de transport multimodal de marfj si sa
reduca costul mediu al transportului de marfi prin dezvoltarea de solutii noi si
integrarea acestora cu sisteme logistice vechi. Proiectul fost demarat in septembrie
2022, se va intinde pe o perioada de 40 de luni, iar in Romania a fost ales pentru probe
st implementare portul Galati. Obiectivele sunt dezvoltarea unui set de instrumente
fiabile si usor de implementat de catre portul Galati pentru furnizarea pe termen scurt
si lung a unei solutii de rezilienta pentru transportul ecologic.

VIl.  DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE
LA COMUNICAREA cU ORGANELE DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE
INTREPRINDERI| PUBLICE

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a companiei Si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie Si
directorilor, dac§ le-au fost delegate atributiile de conducere a companiei in conditiile legii Si
ale statutului companiei.



Societatea Telecomunicatii CFR S.A. este administrata de un Consiliu de Administratie, format
din 7 (sapte) membri, dintre care un specialist din cadrul Ministerului Finantelor.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Majoritatea membrilor consiliului de administratie este format3 din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile Si
completarile ulterioare.

Consiliul de administratie este condus de citre un presedinte, ales de citre consiliul de
administratie din randul membrilor si. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si in functia de director general al companiei. Consiliul de administratie poate delega
atributii de conducere a companiei, directorilor. Directorul general va reprezenta compania in
relatia cu tertii si n justitie, conform atributiilor sale.

Consiliul de administratie trebuie s& colaboreze indeaproape cu statul actionar, prin Ministerul
Transporturilor st Infrastructurii, pentru a asigura informarea in timp util si o comunicare
constantd cu actionarul majoritar cu privire la directiile strategice ale companiei,

Transmiterea documentelor de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, precum si a oricaror altor
informatii pe care actionarii le considerd necesare reprezinta exemple de buni comunicare
intre Societatea Telecomunicatii CFR S.A. si actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performants stabiliti trebuie notificatd autoritatii publice
tutelare si actionarilor, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de indatj ce organele de

foarte probabili.

VIll.  ASTEPTARILE AUTORITATIl PUBLICE TUTELARE SI ACTIONARILOR PRIVIND
CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR

Referitor la politica Societatea Telecomunicatii CFR S.A. in domeniul calitatii, aceasta trebuie
sa fie adecvatd scopului societdtii si sa aibd ca tintd monitorizarea si imbun&t&tirea continui a
sistemului de Management al Calitatii si cresterea eficacitatii acestuia prin aplicarea intocmai
a cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2015, a legislatiei si reglement&rilor aplicabile,

Telul organizatiei este fundamentat pe responsabilitatea fata de clientii, partenerii de afaceri
si angajatii sai.

X. ASTEPTARITN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII §| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori $i principii care trebuie s§ guverneze comportamentul etic si
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profesional al organelor de conducere:

e Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor i
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauzd n ceea ce priveste reglementérile
legale;

* Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii si
directorii sunt obligati sa aib3 o atitudine obiectiva, neutrs fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alt3 natura, in exercitarea atributiilor functiei;

* Integritatea moralj - principiu conform ciruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau s accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral say material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin;

* Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii Si
directorii pot sa-si exprime st sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

* Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii Si
directorii in exercitarea mandatului trebuie s§ respecte, cu maxim3i seriozitate,
legislatia in vigoare;

* Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

e Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorii-;i directorii trebuie s
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl3 in Posesia lor, in conditiile legii;

* Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de citre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile si nu fie influentate de interese secundare;

* Prudenta - principiul independentei exercitiului, n vederea evit&rii unei supraevaluari
sau subevaluari a oricirei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Actionarii se asteapta s3 fie acordats o importantd deosebitd implementirii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduiti si care reglementeazi situatiile privind
conflictele de interese s incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul Consiliului
de Administratie.

Avand n vedere cj politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a societatii, se subliniazi necesitatea revizuirii de catre Consiliul de Administratie a
mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
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corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniy (raportdrile, realizarea
indicatorilor de performantd, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din 0.U.G. nr. 109/2011,
reprezinta un alt aspect important ce tine de etica Societatii Telecomunicatii CFR S.A., iar
adoptarea de catre companie a unor reglementari interne cu privire atat la acestea, cat si la
gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptiri pe care Ministerul Transporturilor Si
Infrastructurii le are de la administratori si conducerea executiv.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie s informeze conducerea
societatii atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe
care compania o negociazi.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interese fatd de
partea afiliatda nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliber&ri in cadrul procesului de luare a deciziei,
nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de
Administratie trebuie s3 se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
Societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul
asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea
societatii in interesul acesteia, in limita drepturilor care |i se confera prin contractul de mandat
$i a prevederilor legale in vigoare. Membrii consiliului de administratie al Societatii
Telecomunicatii CFR S.A. isi desfasoard activitatea cu respectarea legilor, actelor normative Si

de reglementare din Romania, precum si a celor din Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabild a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii Societatii Telecomunicatii CFR S.A., de la autoritati publice, la furnizori de servicii,
echipamente, lucrari si pana la personalul societatii, membrii CA se angajeaza sa asigure
exercitarea autoritatii intr-o maniers corespunzatoare, obiectivi si corects, fars niciun fel de
abuz, sau incilcare a drepturilor legale.

X, MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA ! RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si identifice si sa
monitorizeze permanent factorii de risc Cu scopul de a reduce gradul de €Xpunerea al Societatii
Telecomunicatii CFR S.A. la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de
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curs valutar, comercial, managementul riscului de pret, riscul de rati a dobanzii, riscul in
relatiile cu partenerii de afaceri etc.)

Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea transportului
feroviar depinde intr-o masurg semnificativa de evolutiile macroeconomice atat la nivel
national, cat si international, contextul economic general avand un impact semnificatiy asupra
domeniului feroviar st implicit asupra Societatii.

Risc de lichiditate: Poate aparea din posibilitatea neonoririi obligatiilor fata de Societate de
catre clienti.

Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii de transport feroviar, aceste evenimente
fiind legate spre exemplu de programele investi;ionale/?ntretinere n derulare/planificate, de
resursa umana;

Risc de mediu; Poate aparea din cauza unor factori ce afecteazd sau pot afecta mediul, precum
managementul neadecvat al deseurilor,

Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobands si cel de curs valutar.

Prin analiza PEST se poate analiza impactul si tendintele generale ale mediului extern, prin
prisma factorilor politici, economici, sociali st tehnologici (Politic, Economic, Social si
Tehnologic) care ar putea afecta dezvoltarea strategicd a unei afaceri.

Responsabilitate socialg

Societatea va trebuie s& mentina si s& dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazati pe
etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate social si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de
autoritatile publice.

Diversificarea veniturilor

Consiliul de administratie si conducerea executiv trebuie s& se concentreze pe Cresterea
veniturilor companiei, precum si pe identificarea unor alte posibile surse de venituri si sa aiba
in vedere adoptarea mésurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea Societatii
Telecomunicatii CFR S.A. in perioada mandatului.

Protectia mediului fnconjuritor

Referitor la politica in domeniul mediului, obiectivul Societatii Telecomunicatii CFR S.A.
trebuie sa se refere la mentinerea sub control si reducerea impactului asupra mediului astfel
incat conducerea activitatii societétii s se realizeze intr-o maniers care sa protejeze mediul
inconjurdtor, iar personalul sa fie instruit in ceea ce priveste modul de tratare a deseurilor
(colectarea selectiva a deseurilor $i modul lor de tratare in cadrul lucririlor de montare in
cadrul lucrarilor de montare, reparatii si intretinere instalatii de aer conditionat).
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XI. ASTEPTARI ALE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE SI ACTIONARILOR PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIEL| S| ALTE ASPECTE ALE
AFACERII

Cheltuieli de capital

Actionariatul doreste ca n urmitorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sa
actioneze pentru a asigura o performanta sustenabild a companiei urmarind, dar farg a se
limita la acestea:

* o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;

* Cresterea profitului;

° asigurareasi mentinerea unui flux de numerar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societatii de eventualele riscuri;

e reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;

® [TecCuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmarire a contractelor in derulare
si de reactie proactivé in cazul identificsrii legate de ncasarile societdtii din contractele
incheiate;

* corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitétii muncii;

* intdrirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlulu
intern si a proceselor din companie;

* dimensionarea optimi a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale companiei.

Prioritatile specifice Pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2023 - 2027

Pentru perioada 2023 - 2027, se astepta ca indeplinirea urmatoarelor obiective s3 se efectueze cu
costuri minime si in conditii de eficientd operationald si organizationala:

* Mentinerea veniturilor din prestarea serviciilor citre clienti atat feroviari cat si tertiin
paralel cu sporirea lichidit&tilor, printr-o crestere a vitezei de recuperare a creantelor;

* Realizarea acelor investitii care si aducs plus valoare si care s ridice atat standardele
tehnice cét si calitatea serviciilor oferite;

e Implementarea unor politici de marketing care s fie orientate spre client, exprimand o
forma mai eficients de satisfacere a nevoilor de comunicare ale sistemului feroviar dar
si a celui extraferoviar;

e Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, etici
si integritate;

 Dezvoltarea/implementarea unei culturi organizationale orientate spre performantg;

14



Asigurarea unui cadru aferent si eficace controlului intern managerial care sa includj
functiile de conducere, de conformitate si audit intern, precum si un cadry
corespunzator privind raportarea financiard si contabil;

Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor st calitatii
serviciilor prestate;

Tmbunété’girea procesului de comunicare generala, interna si externa, de comunicare
corporativa a societ&tii, a capitalului de imagine,

Indicatori de performanta

Se recomanda ca printre indicatorii cheie de performanti care vor fi inclusi in planul de
administrare si al cdror cuantum va fi negociat cu actionarii s se regaseasca:

Indicatori financiari

reducerea obligatiilor restante;

reducerea Creantelor restante;

reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale;

cresterea productivitatii muncii calculats in unitati valorice pe total personal mediu;
rezultat brut;

gradul de implementare a investitiilor.

Indicatori nefinanciari

gradul de administrare $i mentenantd a actualei infrastructuri de comunicatii feroviare;

gradul de dezvoltare $i modernizare a infrastructurii feroviare de comunicatii n
concordanta cu standardele europene;

gradul de respectare SLA pentru serviciile furnizate pe suport d‘igital;

gradul de indeplinire a masurilor elaborate in cadrul misiunilor de audit.
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Indicatori de guvernanta corporativa

—
Indicator Procent realizare anual3 T

Mentinerea sistemului de control intern 100%

managerial;

Stabilirea politicii privind riscurile asociate 100%

activitatii -~ companiei s monitorizarea
implementérii acesteia;

Revizuirea,  evaluarea si  raportarea 100%
performantelor administratorilor  si
directorilor;

Cresterea integritatii institutionale prin 100%
includerea si mentinerea madsurilor de
prevenire a coruptiei ca element al planului
de administrare;

Respectarea termenelor si obligatiilor de
publicare a rapoartelor si documentelor
prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind 100%
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile
ulterioare.

]

Evaluarea conformitétii indeplinirii indicatorilor cheie de performantd financiari va fi
certificata de un auditor extern independent iar indicatorii cheie de performanta nefinanciari
de auditorul intern al companiei, raportata de citre companie Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si publicats ca parte a raportului anual de activitate.

Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre membrii Consiliului de Administratie se va realiza
prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Prin componenta variabilj se intelege contravaloarea a 3 indemnizatii fixe lunare si se plateste
membrilor consiliului de administratie la sfarsitul fiecirui exercitiu financiar.
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Criteriu evaluare Calificativ Bonus/Sanctiune membrij Consiliului

de Administratie/ Directori

Indeplinirea indicatorilor
cheie de performant

Foarte bun Se vaacorda 100 % din componenta

variabila

80 < ICP <=100%

Indeplinirea indicatorilor
cheie de performant3

Se va acorda 60% - 80% din
componenta variabild, coroborat cy
procentul de realizare

Bun

60 < ICP < 80%

Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta
Satisfacator NUu se va acorda componenta variabil3
40 < ICP < 60% ‘

Indeplinirea indicatorilor Nesatisfacator Penalizare administratori si director
cheie de performanta general prin diminuare componenteij
fixe cu 20%

Inacceptabil Incetarea contractelor de mandat de
catre AGA

20 < ICP < 40%

Indeplinirea partial a
indicatorilor cheie de
performanta < 20%
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